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IIporpamma nenesoii Moesn HacTaBHHYeCTBA neJarorH4ecKux
paGoraukoB MBOY «3a6opbesckas CIIIy

OcHOBHBIC TOHATHA:

HacraBunuecrso — popma obecrieyenus NPOQEeCCHOHANBLHOTO CTAHOBIICHHS, PA3BHTHS K
ajanTangue K KBATH(HIHPOBAHHOMY HCIIOJIHEHHIO JIOJDKHOCTHBIX — 00s3aHHOCTEl]
JIAll, B OTHOIIEHHH KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCS HACTABHHYECTRO.

HacraBuuk — yuactuuk TEPCOHATTM3HPOBAHHOM MPOrPaMMbl HACTABHHYECTRA, HMEIOMTHIT
MSMCPHMBIC  TIOSHTHBHBIC ~ PE3y/IbTaThl MPOQECCHOHATBHON  JEATENBHOCTH, TOTOBBI W
CIIOCOOHBIH  OpraHM30BaTh HHIMBHAYAIBHYIO TPACKTOPHIO MNPOGECCHOHANBHOTO PA3BUTHS
HAaCTABIIACMOr0 Ha OCHOBE €r0 MPO(ECCHOHAIBHBIX 3aTPYIHEHHMH, TaKKe 001afalomuil ONnbITOM
M HaBBIKAMH, HEOOXO/MMBIMH /UIS CTHMYJISAUHH H NOVIEPAKKH IPOIIECCOB CaMOpean3aliu
CaMOCOBEPIICHCTBOBAHUS HACTABIISIEMOTO,

HacraBasiemprii — yuactuux TIEPCOHAIIM3MPOBAHHON IIPOrPaAMMBI  HACTABHHYECTBRA,
KOTOPBIH Ye€pe3 B3aUMO/ICHCTBIE ¢ HACTABHUKOM H [IPH €r0 MOMOLLH 1 MOJIEPKKE IpUOOpeTaeT
HOBBIH OIIBIT, Pa3BHBACT HEOOXOIMMBIE HABBIKH W KOMIIETEHIHH, JOOMBAETCs Ipe/cKa3yeMbIX
PE3YJILTATOB, IPEOI0JICBAS TEM CaMBIM CBOH IIPO(ECCHOHAIBHBIC 3aTpy/IHEHHUS.

Ilean u 3axaun nporpaMmer:

Lleabio MakcHManbHO TOJHOE PACKPBITHE NOTEHLMATA JIMYHOCTH HACTABIISEMOTO,
HeOOXOAUMOE Ul yeHemHoW JIHYHOH W Npo(ecCHOHANLHON — camopeaH3aunu B
COBPEMCHHBIX  yCIIOBHSIX ~ HEONPENENIEHHOCTH, a TaKKe CO3JaHHe YCIIOBHH  Jijist
(bopmupoBanus s dexrusnoit CHCTEMBI OJUIEPIKKH, CaMooIIpe/le/IeHUs 1%}
NpoQeccHOHAIBHON OPHEHTALIME Beex 00y4aIOIHXCsl, [IeIarOrHIeCKHX paboTHHKOB (nanee -
Me/Iarord) pasHeIX YPOBHeH 0OpasOBaHHS M MOJIOBIX CICHHATUCTOB 00pa30BaTEILHOM
OpraHM3aluH,

3ajpaumn;

— COJCHCTBOBATH IIOBBIIEHHIO MPABOBOIO M COLHAILHO-TIPO(ECCHOHANILHOTO CTaTyca
HAaCTaBHUKOB, COOJIIOAEHYIO rapaHTHil IPO(eCCHOHATBHBIX IpaB U CBOOO/T HACTABIIAEMBIX



— OKasplBaTb METOJMYECKYI0 IMOMOIIb NpU peaju3alld TPYIOBBIX  (QYHKIHI
HaCTaBJIKICMOI'0, B pCajiu3allid pPa3jIMIHbIX (I)OpM N BUAOB HACTaBHHUYCCTBA IICAAIOTHYCCKHX
pabOTHHUKOB B 00pa30BaTEIbHBIX OPTaHU3AIMIX;

—  cmocoOCcTBOBaTh  (POPMHPOBAHHWIO  HAyYHO-METOJAMYECKOTO  COIMPOBOXKJICHUS
MeJarOrTHYECKUX pabOTHUKOB B 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alliy;

- peluTh 3a/1auy a/JanTaluy Ie1aroroB Ha pado4eM MecTe;
- CO3JIaTh YCJIOBHS JUTSI IMKBHJIAIIUU TIPOPECCHOHATBHBIX MeUIUTOB meaaroros B OO.

CTpyKTYpa MoJieJIM HACTABHHYECTBA

1. PykoBoauTeib, pPa3IeNSAIONIETO EHHOCTH OTEYECTBEHHOW CHCTEMBI OO0pa3OBaHMUS,
MIPUOPUTETHBIE HANpaBJIeHUs ee pa3BuTus — nupekrop OO;

J 3aKIII0YAeT JIOTOBOPBHI O COTPYAHHWYECTBE, O COIHMAJIBHOM IapTHEPCTBE, MPOBEIACHUE
KOOPJMHAIIMOHHBIX COBEIIAHUH, yyacThe B KOH(pepeHIusX, popymax, BeOMHapax, cCEeMUHapax o
npo6sieMaM HaCTaBHUYECTBA U T.II.

o OcyIiecTBiIsIeT OpPraHU3alMOHHOE, YIeOHO-METOAMYECKOe, MaTepPHaIbHO-TEXHHUECKOE,
nH(ppacTpyKTypHOE 0OecreyeHre cucTeMbl (11eJIeBOM MOJIENIN) HACTaBHUYECTBA.

o Co3maer ycioBUSI 1O KOOPAMHAIMU W MOHUTOPHHTY pealM3allid CHUCTEMBI (I[EJIEBOM
MOJIeNI) HACTaBHUYECTBA.

. OO6mwme pykoBOJCTBO M KOHTPOJb 3a OpraHU3aIlMedl W peaau3aiureil CUCTeMbI (11eIeBOM
MO/IEJIN ) HACTaBHUYECTBA.

2.  Kyparop peanuzanuu TEepCOHAIM3UPOBAHHBIX TporpamMMm HacTaBHHYecTBAa B OO0 —
3aMECTUTENb AUpeKTopa mo YP;

Kyparop peanuzanmu nporpaMMm HacTaBHUYECTBA:

. CBOEBPEMEHHO (HE MEHEE OJTHOTO Pa3a B roj) aKTyaJu3upyeT HH(POpMaIKio 0 HATUIHH B
o0pa3oBaTesIbHOI OpraHU3aluy MeJaroros, KOTOPbIX HEOOXOAUMO BKIIOYUTH B HACTABHUYECKYIO
NeSITENIbHOCTh B KAU€CTBE HACTABIIAEMBIX;

J OpraHU30BbIBAET pa3paboTKy NEpPCOHATU3HUPOBAHHBIX pOrpaMm
HACTaBHUYECTBA;
J OCYILIECTBIISIET MOHUTOPUHT 3((EKTUBHOCTH U PE3YIbTATUBHOCTU CHUCTEMBI (LIEIEBOM

MOJIeNI) HACTaBHUYECTBA, POPMHUPYET UTOTOBBIN aHATUTUYECKUN OTYET MO BHEAPEHUIO CUCTEMBI
(1eneBoit MOJIeNI) HACTABHUYECTBA;

. OCYILIECTBIISICT KOOPAMHALIUIO JIESTEIBHOCTH 10 HACTAaBHUYECTBY C OTBETCTBEHHBIMHU U
He(OpPMAaNbHBIMU TPEACTABUTEISIMH PETHOHATBHONW CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA, C CETEBBIMHU
MeJarornyecKuMu coOOIEeCTBAMU;

. MPUHUMAET y4acTUE B HAMoOJIHEHUU pyOpuku (cTpaHuuku) «HacraBHHuUecTBO» Ha
opuIMaIbHOM  caiiTe  00meoOpa3oBaTENbHON  OpraHu3alul  pa3IuyHON  uHopMaruei
(coObITHiiHAS, HOBOCTHAsI, METOIMYECKasl, PABOBAs U Mp.);

. WHUIUUPYET NYyONWYHBbIE MEPOMPUATHUS IO MOIYJISIPU3ALUU CHCTEMBI
HACTaBHUYECTBA MEJArornYecKux pabOTHUKOB H JIp.

. Kyparop peanuzanuu nporpaMM HacTaBHUYECTBA PabOTAET B TECHOM B3aUMOJIEHCTBUU C
MEePBUYHON MPOCOIO3HOM OpraHu3aIuei.

3. HacraBHMKM — mNeIarord, KOTOPblEé WMEIOT MOATBEPXKACHHBIE PE3yIbTaThl
MeJaroTUYeCKOM ESATENbHOCTH; IEMOHCTPUPYIOT ~ 00pa3Iibl JIYYIIHAX MPAaKTUK

npenoaaBaHus, HpO(I)eCCI/IOHaJ'IBHOFO B3aHMMOJEHUCTBHUS C KOJIJICTaMHU,;



Hacmaenukos 6bl6up(ll0m uz yucna.

— ONBITHBIX MENAaroroB, HWMEIOMIUX YCTOWYHBBIC TNPO(ECCHOHANbHBIE JOCTHXKCHUS H
ycnexu (mooeauTenb pa3IMuHbIX Mpo(ecCHOHATBHBIX KOHKYPCOB, aBTOpP YUEOHBIX IMOCOOHH U
MaTepHaJIOB, BEAYIIUH BEOMHAPOB U CEMUHAPOB, PYKOBOAUTEINb IEarOrn4eckoro cooOIIecTna,
B TOM YHCJE B AMCTAHIIMOHHOM PEXHME), a TaKXKe IeJaroroB, CTAOMJIBHO MOKAa3bIBAIOIINX
BBICOKOE KayecTBO 00pa3zoBaHMs OOyJaroIIMXCs IO CBOEMY IPEIMETY BHE 3aBHCHMOCTH OT
KOHTHHT'€HTA JICTCH;

— MEJaroroB M HMHBIX CHEUAINCTOB, 3aUHTEPECOBAHHBIX B TUPAKUPOBAHUU JIMYHOIO
ME€Jaroruyeckoro OmblTa U CO3AaHUU MPOJAYKTUBHOM MEJarornyeckoil arMocqepsl, CKIOHHBIX K
aKTUBHOM OOIIeCTBEHHON paloTe, 3alMHTEPECOBAHHBIX B YCIE€XE W IMOBBIIICHUU IpECcTHXa
00pa30BaTeNIbHON OpraHu3alyy, Y4acTHHUKOB IE€Jarormyeckux cooOIlecTB, B TOM 4HCIE Ha
JIMCTAaHITMOHHOM OCHOBE;

— MeJaroroB-mpo(eccuoHaNoB, MOJb3YIOMUXCS O€3yCIOBHBIM aBTOPUTETOM Cpelu
I1E€JIaroros, oOnaaronmx JTUJEPCKUMU Ka4yeCTBaAMH, OPraHu3alMOHHBIMU u
KOMMYHUKATUBHBIMU HABBIKAMH, XOpOIIO PA3BUTOW SMIATHEH, MMEBIIMX OIbBIT YCHEUIHOW
HeopMaTpHON HACTABHUYECKOM JESITEIHHOCTH,

— METOJMYECKH OpPUEHTHUPOBAHHBIX TMEAAroroB WM METOJHUCTOB, O0JIaJaromInX
AQHAJIMTUYECKUMHU HaBbIKaMH, CIIOCOOHBIX IPOBECTH JUArHOCTUYECKHE W MOHUTOPUHTOBBIE
MPOLEAYpbl, TOTOBBIX TPAHCIUPOBATH COOCTBEHHBIN MNPO(EeCcCCHOHANBHBIN OMbBIT, CO37aBaTh
pediieKCUBHYIO Cpelly IJii OCBOCHHS KOJIJIETaMH IEJaroruuyeckux TEXHOJIOTHMH U METOJUK,
KOTOPBIMH BJIAJICIOT CaMU;

- [1€/1aroroB., TOTOBBIX K CaMOCOBEPIIICHCTBOBAHHMIO, WHHOBAI[HOHHOMY
mpodecCHOHAILHOMY Pa3BUTHIO B IIAHE TNPUOOPETCHHS] HOBBIX KOMIICTCHIIMH M OIIBITA,
COIIMAIbHO  MOOWJIBHBIX, CIIOCOOHBIX K CaMOOOYYECHHIO W JaJdbHEHIEH  yCIemHON
camMopeaH3alii, HO IPHU 3TOM 3aMHTEPECOBAHHBIX B YCIEXaX HACTABISIEMOTO KOJUIETH U
TOTOBBIX HECTH JUYHYIO OTBETCTBEHHOCTD 3a €r0 Pe3y/IbTaThl PaOOTHI.

Tp€606aHl/t}l K KOMnemeHyusim HacmasHuKa.

®3HATh U yMETh MPUMEHATh B paboTe HOPMATHUBHYIO MpaBOBYK 0a3y (denepanbHylo,
peruoHanbHy0) B cepe oOpa3zoBaHusl, HACTABHUYECKON JeSITEIbHOCTH;

®yMeTb «BBOJUTH B JIOJDKHOCTB» (3HAKOMHTb C OCHOBHBIMH OOSI3aHHOCTSAMH,
TpeOOBaHUAMU, TPEIBIBISIEMBIMU K YUUTENIO-TIPEAMETHUKY (YYUTENI0 HAYAIbHBIX KIIACCOB), C
MpaBWJIaMU BHYTPEHHETO TPYIOBOTO pacHoOpsKa, OXpaHbl TpyAa W TEXHUKU O€30MacHOCTH);
3HAKOMHUTH MOJIOJIOTO (HAYMHAIOIIETO) IeJarora co MIKOJIOM, C pPAacoJIOKEHHEM YUeOHBIX
KJIaCCOB, KAOMHETOB, CIYXEOHBIX U OBITOBBIX MIOMEIICHHUIA;

epa3pabaThiBaTh COBMECTHO C HACTaBJSIEeMBIM II€JarOrOM  IEPCOHATNU3UPOBAHHBIC
MpOorpaMMbl HAaCTAaBHUYECTBA C YYETOM YPOBHS €ro Hay4yHOM, ICHUXOJIOTO-MEeJaroru4eckoi,
METOIUYECKON KOMIIETEHTHOCTH, YPOBHSI MOTHBALIUY;

e 3yyaTh JEJIOBBIE U HPABCTBEHHBIE KadyeCTBAa MOJIOJOIO IEJarora, €ro OTHOIIEHHE K
MPOBEJICHUIO 3aHATUN, K TEJarorH4ecKOMYy KOJIJICKTHUBY, OOYYalOIIUMCA U WX POJIUTENSIM,
yBIIEYEHH I, HAKIIOHHOCTH, KPYT JOCYTOBOTO OOIICHNUS;

® KOHCYJIbTUPOBaTh MO MOBOAY CaMOCTOSITEIbHOIO MPOBEACHHUS MOJIOJABIM WM MEHEe
OTIBITHBIM TIE€ArOTOM Y4€OHBIX 3aHSATUN U BHEKITACCHBIX MEPOIIPUSITHIA,



®0Ka3blBaTh MOJIOJIOMY (HAUMHAIOLIEMY) MEJarory HWHAMBUAYAJbHYI0 IIOMOIIb B
OBJIAICHUN TPAKTUYCCKUMU IPUCMAMH U CHOCOGaMI/I KauCCTBCHHOI'O IMPOBCACHUA 3aHSITI/II>'I,
BBIABJIATL U COBMCCTHO YCTPAHATH NOMYIICHHLIC OH_II/I6KI/I,

¢ JINYHBIM IIPUMEPOM Pa3BUBATH IMOJIOKHUTCIIBHBIC KAYCCTBA HACTABJIACMOI'O, IIPUBJICKATH K
YYaCTHIO B OOIIECTBEHHOM KU3HHU KOJUIEKTHBA, COJNEHCTBOBATH PAa3BUTHIO OOMIEKYIBTYPHOTO H
po(hecCHOHATFHOTO KPYro3opa;

® y4aCTBOBATh B OOCYXKJICHUU BOIIPOCOB, CBS3AHHBIX C MEAArOrHYecKOil U OOIIECTBEHHOM
JEeATEIBHOCTHIO MOJIOJIOTO (HAUMHAIOIIETO) 1earora, BHOCUTH MPEITI0KEHUS O €r0 OOIIPEHUHT
WM TPUMCHCHUN MEP BOCIIUTATCIBHOIO W AUCHUITIIMHAPHOT'O BO3IICI>1CTBPI$I;

® [IEPUOINYECKU COOOIIATh KypaTopy WM PYKOBOAUTENIO METOANYECKOTO O0BETMHEHHS O
mporiecce  ajanTali  MOJOAOTO  (HAaYMHAIOUIET0) TIefarora, pe3yJIbTaTUBHOCTH  €Tro
npo¢ecCHOHANTBHOM JIeATETLHOCTH;

® [T0/IBOJTUTH UTOTH TPO(GECCHOHATBHON aTanTaliud MOJIOI0TO (HAYMHAFOIIIETO) Meaarora ¢
MIPEIOKEHUSAMH T10 JalIbHEHIIe pabote u ap.

HpClGd HAacmdasHUuKka.

® [IpUBJIEKaTh HACTAaBJISIEMOTO K YYacTHUIO B MEpONPUATHUAX, CBA3AHHBIX C peanusalrueit
MEePCOHATN3UPOBAHHON MMPOrPaMMbl HACTABHUYECTBA;

® y4yacTBOBaTh B OOCYKIEHHHM BOIPOCOB, CBS3aHHBIX C BHEIPEHHEM (IPUMEHEHHEM)
cUCTeMBbI (1IeJIeBOM MOJeN) HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHON OpraHU3allM, B TOM YHCIIE C
NeSITeIbHOCThIO HACTABIIIEMOTO;

¢ BEIOMpaTh (OPMBI U METOJbl B3aWMOJEHMCTBHSI C HACTaBISIEMbIM M CBOEBPEMEHHOCTH
BBIMOJIHEHUSI  3aJaHUM, TIPOEKTOB, OINPEIACICHHBIX MEPCOHATU3UPOBAHHON MPOrpaMMOi
HAaCTaBHUYECTBA;

®B COCTaBe KOMHUCCHI MNpPUHUMATh y4acTHUE B AaTTECTAllMM HACTaBISEMOTO0 U HHBIX
OIICHOYHBIX UJIM KOHKYPCHBIX MEPOTIPUSATHUSX;

e [I[PUHUMATh  y4acTHe B OIICHKE KayecTBa pealn30BaHHOMN
MEePCOHATN3UPOBAHHON MpOrpaMMbl HACTaBHUYECTBA, B OIIEHKE COOTBETCTBUS YCIOBUH ee
OpraHu3auy TpeOOBaHUAM U MPUHIIUIIAM CUCTEMBI (LI€JI€BON MOJIEIN ) HACTAaBHUYECTBA;

e o0pamiarbcs K KypaTopy € MpeIioKeHUsIMU MO0 BHECEHUIO U3MEHEHUI U JIONOJHEHU B
JOKYMEHTAllMI0O U  HHCTPYMEHTBl  OCYIIECTBIICHUS MEPCOHAIM3UPOBAHHBIX  MPOrpaMMm
HAaCTaBHUYECTBA; 32 OPraHU3alMOHHO-METOINYECKOM MOAIEPIKKOM;

eo0pamarbcs K PYKOBOIUTEITIO 00pa3oBaTeNbHON  OpraHu3anuu C
MOTHBHUPOBAHHBIM 3asIBJICHHEM O CIIOKEHUHU O0S3aHHOCTEH HACTAaBHUKA IO MPUYMHAM JIMYHOTO
XapakTepa WIM YCIENIHOTO BBIMOJIHEHUS JIMIIOM, B OTHOILIEHUU KOTOPOTO OCYIIECTBISETCS

HAaCTaBHUYECTBO, MEPOTPHUITHIA, COJIepKalUXCd B  MEPCOHATU3UPOBAHHOMN
MpPOrpaMMe HACTABIISIEMOTO.

4. Tleparor-mcuxojor, B (okyce KOTOpPOTO HaxOIITCS JUYHOCTH HACTaBHHKA H
HACTaBJISIEMOT0, OPraHU3aIHs U TICUXOJIOTHYECKOE COMTPOBOKACHNE UX B3aUMOICHCTBUS;
5. HacraBasieMblii reaaror:

Hacmasnsaemvie hopmupyromes uz uucna:

L4 MOJ'IO,Z[LIX/HE[LII/IHB.IOIJ_II/IX ncaaroroB,
L4 neaaroroB, MMpUCTynMuBIINX K pa60Te MOCJIC IUTCIIBHOT'O IICPCPhIBA,
L4 neaaroroB, HaXOAAMMUXCA B IIPOLECCE afalTallui Ha HOBOM MECTC paGOTBI;



®  [I€/IaroroB, JKEJAIOUIMX IMOBBICUTH CBOW NMPO(ECCHOHAIBHBIA YPOBEHb B ONPEICICHHOM
HaNpaBJICHUU TENAarOrMYecKor IeATeNbHOCTH (mpeaMeTHas o0nacTh, BOCHUTATENbHAs WU
BHEYpOYHast eSITeIbHOCTb, JONOJHUTEIbHOE 00pa3oBanue, paboTa ¢ pOJUTEISIMU U TIp.);

® [IEaroroB, JKENAIONIMX OBJIAJAEeTh coBpeMeHHbIMU [T-mporpammamu, 1UGPOBEIMU
HaBeikaMu, UK T-koMneTeHIusIMu u T.10.;

®  [IEJIaroros, HaXOASIIUXCS B COCTOSIHUM  NPO(EeCCHOHAIBHOTIO,
SMOIIMOHAIBHOTO BBITOPAHUS;

®  [Ie/IaroroB, HCIHBITHIBAIOMIKX ApPYyrue Mpo(ecCHOHAIbHBIE 3aTPYIHEHHS W OCO3HAIOIINX
OTPEOHOCTh B HACTABHUKE;

®  CTaXEPOB/CTYACHTOB, 3aKJIIOYMBIINX JOTOBOP C 00S3aTE€IHCTBOM MOCIEIYIONIETO MTPUHSATHUS
Ha paboTy W/WIIM MPOXOJAIINX CTAXKUPOBKY/IIPAKTUKY B 00pa30BaTEIbHON OpraHU3alHH.

HpCZGCZ HacmaeuAiaemoezo.

® [0OJb30BaThCS  UMEIOIIelcs B oOpa3oBaTeNbHOM  OpPraHM3allid  HOPMATHUBHOM,
MH(OPMaLMOHHO-aHAIUTUYECKON U yueOHO-METOINYECKON TOKyMEHTaluel, MaTeprualaMu
U MHBIMH pecypcamMu, 00ecreurBaroIMMH pealn3aliio MepcoHaTU3UPOBAHHON MporpaMmbl
HaCTaBHUYECTBA;

e B HHIUMBUIYAIbHOM TOpSAKE oOOpamiaTbCsi K HAcTaBHUKY 3a COBETOM, MOMOIIBIO IO
BOIIPOCaM, CBSI3aHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3aIIPALIMBATh HHTEPECYIOUTYI0 HH(POPMAIHIO;

® [IPUHUMATh YYaCTHE B OLICHKE Ka4eCTBA PEANIM30BAHHBIX NEPCOHAIN3UPOBAHHBIX IPOrPAMM
HAaCTaBHUYECTBA, B OLIEHKE COOTBETCTBHUS YCIOBUH HMX OpraHu3allid TpeOOBaHUSIM U
MIPUHLUIIAM CUCTEMBI (1IeJIeBOM MOJENIN) HACTABHUYECTBA;

® BBIXOJUTh C XOZATAWCTBOM O 3aMEHE HACTaBHMKA K KypaToOpy pealu3alud IporpaMMm
HacTaBHUYECTBA B 00pa30BaTeIbHOIN OpraHu3aluy.

Tankl BHC/IPECHUSA IIPpOrpaMmmbl:

1. MoAroTOBUTEIBHBIH 3TaN MOJPa3yMEBacT OOCCIICUCHUE HOPMATHBHOIO IPABOBOIO
opopMIICHHS BHEAPCHHUS CHCTEMBbI (IICJIEBOM MOJICIM) HACTaBHUYECTBA, OPraHU3alMOHHO-
METOMYECKOE U HHPOPMAITMOHHO-METOIUIECKOE 00ECIICYCHHE TIPOIecca pealn3aluid CUCTEMbI
(TIemeBoi MOJIeNM ) HaCTaBHUYECTRA.

2. OcHOBHOIi 3Tanm BHeApeHUs (MPUMEHEHHs) CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA BKJIIOYAET
onpezeNneHue nap HACTaBHUK/HACTaBJISIEMbIH, OpraHU3aIUIo HEMOCPEJACTBEHHOTO
B3aMMO/ICHCTBUSI HACTAaBHUKA U HACTaBIIIEMOT0 B paMKaxX peaau3allid NepCOHATU3UPOBAHHON
MpOrpaMMbl HACTABHUYECTBA 4yepe3 pa3iudHbie (JOpMbI U BUJBI HACTABHUYECTBA (B TOM YHUCIIE
JMCTAaHLIMOHHBIC), B3aMMHOE oOOoramieHue Mnpo(ecCHOHANBHBIM OINBITOM W HapalluBaHUE
KOMIIETEHIIUI ¢ MIPUBJICYCHHEM B TOM YHUCIIE PECYPCOB COLIMAIBLHOIO MApTHEPCTBA.

3. 3aKJI0YMTEJBHBIH JTalm HampaBieH Ha MOHUTOPUHT PE3YJIbTaTOB BHEAPEHUS
(mpuMeHeHus) cucTeMbl (1IeIeBOM MOJeNr) HacTaBHUYECTBa, pediekcuto (camopediaeKkcuio),
MOOLIPEHHEe  HACTAaBHHUKOB W  HACTaBISIEMBIX, KOTOpblE  JOOWUIHCH  CYIIECTBEHHBIX
npodecCHOHANBHBIX ~ YCHEXOB, AMCCEMHUHAIIMIO JIYYIIEro OMbITa, IUIAHUPOBAaHUE TpHU
HEOOXOJIMMOCTH  CIIEAYIOUIUX JTallOB pPa3BUTHS CHUCTEMBl HACTaBHHYECTBA C YYETOM
MMEIOIIETOCs OTbITa U HOBBIX 33/1a4, 3aIIPOCOB OT HACTABIISIEMBIX.

OCHOBHBbIE HOAXOALI K OPraHu3aluy B3aHMOJICHCTBUS MNapbl «HACTABHUK —
HACTABJISIeMbII»

L4 HAaCTaBHUYCCKHEC OTHOIICHHA (I)OpMI/Ipy}OTC}I Ha YCJIOBHUAX ,Z[O6pOBOJ'ILHOCTI/I, B3aMMHOI'O
corjiacus u 10BCpuUs, B3aI/IM0060I‘aH_ICHI/ISI " OTKPBITOT'O AUAJIOra;



e  (OopMUPOBAaHHMIO HACTABHUYECKUX Map/TPylm MpealiecTBYeT HMHAMBHAyaJbHas Oecena c
HACTaBJSIEMBIM U KAHJIUJATOM B HACTABHUKU, YUUTBHIBAIOTCS PE3YyJIbTAThl aHKETUPOBAHUS
(aHKETa TIO M3YYEHUWIO YPOBHS YAOBIETBOPEHHOCTH MpernojaBareneii mpodecCHoHaTbHON
JESITENBLHOCTBIO);

® HACTAaBHUK SIBIISIETCS aBTOPUTETHBIM JIMIIOM JUIS HACTABISIEMOTO, OOJaJaeT TOCTaTOYHBIM
npodecCHOHATPHBIM MAacTEPCTBOM W KOMIICTEHIMSMH, MEAarOTHYECKUM OIBITOM U
JMYHOCTHBIMH XapaKTEPUCTHKAMH JUIS YIOBJIETBOPEHHs TMPO(HECCHOHATBFHOTO 3ampoca
HACTaBIISIEMOTO;

® HACTaBHUK IIOMOTAeT HACTaBISIEMOMY OMNPEICTUTh BEKTOPHl TMPO(PECCHOHATBHOTO U
JMYHOCTHOTO Pa3BUTHUS M POCTA, HAPUCOBATH 00pa3 KeJIaeMoro OyaAymero B npoeccuu uist
HACTaBIISIEMOTO;

® HACTaBHUK OPHEHTHUPYETCS Ha JIOCTIKEHHE HACTaBISIEMBIM IOCTaBJICHHOW KOHKPETHOMN
nenu (mpodeccuOHaTBHOTO 3aMmpoca), HO TaKKe M0 000KHOMY COTJIACHI0 OPUEHTHUPYETCS
Ha JIOJITOCPOYHYIO MEPCIIEKTUBY B3aUMO/ICHCTBHS,

® HACTaBHUK TNpEJiaraeT CBOIO IMOMOMIb B JIOCTW)KCHUHW IIeJel, yKa3plBaeT Ha PHCKH U
MIPOTHBOPEUHS;

® HACTAaBHHK HE HaBS3BIBACT HACTABIISIEMOMY COOCTBEHHOE MHEHHE U MO3HIIHIO, CTUMYIUPYET
pa3BUTHE Y HACTABIISIEMOTO MHUIIMATHBHI M COIIMATBHOM, TPO(peCcCHOHATPHON aKTUBHOCTH;

®  HACTaBHHK cTapaercs OKa3pIBaTh  JMYHOCTHYIO W TICHXOJIOTUIECKYIO
MOIIEPKKY, MOTHBHPYET HACTABJIIEMOTO Ha JIOCTHKCHHE YCIIEeXa;

® HACTaBHUK COOJIOAAET ITHUYECKHE TPUHIIMITBI B3aMMOACUCTBUS W OOIICHHS, OOOIOIHBIC
JIOTOBOPEHHOCTH W KOH(PHACHIHMATBHOCTh (HE pasriamaer HHPOPMAIHIO, KOTOPYIO
nepeaeT eMy HacTaBIIIEMbIil ), HE BBIXOJUT 3a JOMYCTUMBIE paMKU CyOOpIMHALINH;

® HACTAaBHUK U HACTaBJSIEMbIH CTPEMSTCS UCIOJIb30BaTh COBPEMEHHbIE ()OPMBI U TEXHOJIOTHH
HacTaBHUYECTBA (B TOM 4YHCJIE NUCTAaHI[MOHHBIE), COBEPIICHCTBYIOT CBOU KOMIIETCHIIUU B
obnactu HH(OOPMALIMOHHO-KOMMYHHUKATUBHBIX TEXHOJOTHH.

@DopMbI 1 BWIbl HACTABHHYECTBA IMeJArOrHuecKuX padoTHHKOB

(I)opMa HaCcTaBHHYECTBA «meaaror—meaaron,»

B pamkax 3Toii popmbl OHON M3 OCHOBHBIX 33/1a4 HACTABHUYECTBA SIBJIAETCS YCIICLIHOE
3aKperyieHre MOJOJ0ro (HAauMHAIOIIEro) Iegarora Ha Mecte paboThl WM B JIOJKHOCTH
nefarora, MOBBIIIEHHE €ro Mpo(eCCHOHAIbHOIO TMOTEHIMAla W ypPOBHS, a TaKXkKe CO3/IaHue
KoMpopTHOH npodeccuoHaANbHON Cpeibl BHYTPU 00pa30BaTEIbHON OpraHu3alvu.

B Takoit (I)OpMC HAaCTaBHUYCCTBA, KaK «HeAaror — Ieaaror», BO3MOXHBI CJIICAYIOIINC
MOJICIN B3aUMOJICHUCTBUS.

Bzaumooeiicmeue «onvimmuwiit neoazoz — monoooii cneyuaiucm)), KOTOPOC SABIACTCA
KIIAaCCUYCCKHUM  BApHUAHTOM IMOAACPKKHU CO CTOPOHBI OIIBITHOI'O I1edarora (nenarora-
HpO(beCCHOHaHa) JJIsL HpI/I06peTeHI/I$I MOJIOABIM II€AArorom HeO6XOI[I/IMI>IX HpO(l)eCCI/IOHaJ'IBHBIX
HAaBBIKOB (OpFaHI/I3aI_II/IOHHBIX, MMPEAMCTHBIX, KOMMYHUKAIIUOHHBIX U )Ip) 3,[[60]5 IHOAXOJUT U
MOJECJIb MEHTOpPA, U MOACIIb HACTABHUKA, KOTOpLIfI ABJICTCA «APYTrOM, TOBAPUILICM U 6paTOM», n
MOJCJIb YUUTCIIA, KOI'Ja Ha HepBHﬁ IIaH BBIBOOAUT HE CTOJIBKO IICPCUCHBb HeO6XOI[I/IMLIX AJIA
OCBOCHHUA KOMIIETCHIIUI u MPEAMCTHBIX 3HaHHfI, CKOJIBKO BOO,Hy’IJ_IeBJ'I}IIOIJ_II/Iﬁ 151
BJIOXHOBJISIOIIHM npumMep  yCICIIHOIO  HACTAaBHHKA. HacraBHuk YYUT [OPCOa0JICBATH
NpCIATCTBUA, BHYIIACT HACTABIACMOMY BCPY B COOCTBEHHBIC CHJIBI M B IIO3UTUBHBIC
HpO(beCCI/IOHaJ'IBHBIC NEPCIICKTUBLI. q)OpMaMI/I U MCTOJaMH OpraHu3anuu pa6OTLI C MOJIOABIMH
1 Ha4YWHAIOMIMMHKU II€garoraMum sBJISAIOTCA 6GCGJIBI, CO6CC€,Z[OBE[HI/I$I, TPECHUHI'H, BCTpPCHU C



ONBITHBIMU ~ YYUTEJSAMHU, OTKPBITBIE YPOKH, BHEKJIACCHBIE MEPONPUATHS, TEMATUYECKUE
IIEJICOBEThI, CEMUHApBl, METOJWYECKHE KOHCYJIbTAllMM, IOCCIIEHHE M B3aUMOIIOCEIIECHUE
YPOKOB, AHKETUPOBAHHUE, TECTUPOBAHME, y4aCTUE B PA3NIMYHBIX OYHBIX M AUCTAHIUOHHBIX
MEpOIPUATHUSAX.

B ciydae ycriexa MoJ10/10# mearor 3akperisieTcs He TOJIBKO B Mpodeccru, HO U B JAHHOM
00pa30BaTeIILHON OpraHu3alluy, CIYCTS TPU—IISITh JIET MPOXOJUT aTTECTAIlMI0 U CTPEMUTCS K
JanpHeneMy npo(ecCHOHAIbLHOMY POCTY.

B3aumooeiicmeue «uoep neoazozuueckozo coodouiecmea — nedazoz, UCHbIMblEAIOUWIUIL
npogheccuonanvrvle 3ampyoHeHus 6 cghepe KommyHukayuuy. 31eCh Ha TEPBBIA IUIaH
BBIXOJIUT TICUXOJIOTHYECKAass M JTUYHOCTHAS TOJJIEPIKKA Ie1arora, KOTOPBI B CHIIY Pa3IudYHBIX
MPUYUH HMMEET MPOOJEeMBbl COLMAIBLHOTO XapakTepa B BBICTPAMBAaHUKM KOMMYHHUKAIUA U
COITMAIBHOTO B3aUMOJCHCTBUS C OTACIbHBIMU JIMYHOCTSIMHU (HAIPUMED, C KOJIJIETOM), HE MOXKET
HaWTU OOMmMMIA S3BIK C OOYYaIOMIMMHUCS W WX POAUTEIISIMH, CJIOXKHO B3aUMOJICUCTBYET C
3aMECTUTEISIMU  JTUPEKTOpa («y MEHS IUIOXO HAJIAXXMBAKOTCS KOHTAKTBI C KOJIJIETaMH», «S
WCTIBITHIBAIO CIIO)KHOCTH BO BPEMSI YPOKOB, OCOOCHHO TPH TMOCEUIEHWHU YpOKa PYKOBOJICTBOM
IIKOJIBDY U TIP., « HE 3HAI0, KaK Pa3roBapuBaTh C POAUTEIISIMU B KOH(DIUKTHBIX CUTYalUsSIX» U
T.7.). ['7aBHOe HampaBieHHE HAaCTaBHUYECKOM  JESITeNbHOCTH — IpodecCHOHaIbHas
COIMAM3AIIMs HACTABISIEMOTO. DTy TMOIEPKKY HEOOXOIMMO COYeTaTh ¢ MPO(EeCCHOHATBHON
MOMOIIBIO IO PA3BUTHIO €ro TMEJarorudyecKuX KOMIETEHIIMH ¢ HWHHUIMATHUB, KOTOpPHIC
MOYEPKHYIN OBl YHUKAIbHOCTh, HECTAHJAPTHOCTh U HEMOBTOPUMOCTH JIMYHOCTH TI€Iarora,
WCIBITHIBAIONIETO MPOOJIEMbl COLIMAJIBHOIO XapakTepa, €ro HEe3aMEHUMOCTb B pEIIEHUU
OTIpeIeTICHHBIX MTPOOIEM.

Bzaumooeiicmeue «nedazoz-noeamop — KOHCEPEAMUBHBLI Nedazoz», TPU KOTOPOM
MeJaror, CKJIOHHBI K HOBATOPCTBY M HECTAHAAPTHBIM pPEIICHUSM, IOMOTAeT OIMBITHOMY
MeJarory OBJIAJIETh COBPEMEHHBIMH LHU(POBBIMU TEXHOJOTHSMHU. [ JTaBHBIA MeToa OOIIEeHUs
MEXJy HACTaBHHUKOM M HACTaBlsieMbIM — BbIBEJCHHE KOHCEPBATHUBHOIO Iiearora Ha
pedIIeKCUBHYIO MO3UIMIO B OTHOUIEHUH €T0 MeIaroruueckoro omnbiTa, KOTOPbIA B 3HAUUTEIbHON
Mepe chopMHUpOBANICSA B YCIOBUSAX CYOBEKT-OOBEKTHOH Ienaroruku. B mpoTHBHOM ciiyyae
BO3HUKHET ICUXOJIOTMYECKU Oapbep K YeIOBEKY M K TPEOOBAHUIO WM PUCK YXOJa OIMBITHOIO
negarora u3 cdepsl oOpa3zoBaHus. B ciydae ycnenHoro HacTaBHUYECTBA BO3MOKHO BXOXKICHUE
OTBITHOIO IMeJarora B KOJUIEKTUB B HOBOM KauyecTBE KBaJU(HUIIMPOBAHHOTO CIeLUAINCTa-
JKCIepTa  MHHOBAIIMOHHBIX  MPOILIECCOB B IIKOJIE,  MPEOJOJIEHHE  COOCTBEHHOTO
podecCHOHANBLHOTO BBITOPAHMUSI, TIEPEX0]] Ha HOBYIO Ui HETO MO3ULMI0 HACTABHUKA WJIH JaXKe
HACTaBHUKA HACTABHUKOB Ha PETMOHAIILHOM YPOBHE (BO BHELIHEM KOHTYpE).

B3aumooeiicmeue «onvimubvlili RPEOMEMHUK — HEONbIMHbLI NPEOMEMmHUK», KOTOpOe
SBJIIETCS HaMMEHee KOH(DIMKTHBIM U MPOTUBOPEYMBHIM. B paMkax STOro B3anMMOICHCTBUS
ONBITHBIM MENaror OKa3blBa€T METOJUYECKYIO MOJIEPKKY MO0 KOHKPETHOMY MpEeAMETY (TOUCK
METOJUYECKUX TOCOOM M TEXHOJIOTHUM, COCTaBleHHWE pabo4YMX MpPOrpaMM U TEeMaTHYECKHX
IJIaHOB U T.1.). O0sS3aTeNnbHBIM YCIOBHEM YCIIEIIHOTO HACTABHUYECTBA SIBJISIETCS BOBJICUCHHE
HEOTBITHOTO TeAarora B JESATENbHOCTh, CBSI3aHHYIO C YIIyOJIeHHeM B KOHIENTYaJlbHO-
METOJI0JIOTUUECKHE OCHOBAHUS U3Y4aeMOro MpeIMEeTa, MPUBIIEYEHUE €r0 K HAIMCAHUIO CTaTel B
Hay4HO-METOJUYECKUE JKYpHAJIbl, K YYaCTHIO B TPEAMETHBIX HAay4YHO-IPAKTUYECKUX
KoH(pepeHIHIX, ceMHHapaX, BeOnHapax ¢ MOCIEAYIOMNM OOCYKJIEHHEM, K TOJTOTOBKE CIa4H
OI'D/ET'D mo mpenmery. B crnyuae ycrexa HacTaBHUYECKOW AESITENTbHOCTH HACTABIISIEMBIH
CMOXET COCPENOTOYUTHCS Ha Pa3BUTUU OJIMMIIMATHOTO JBHJKEHHS B 00pazoBaTENbHOMN



OpraHu3aliuy, MYHHLUIAIATETE, PETrHOHE, Ha TOJArOTOBKE OOYYalOHmIMXCS K Y4YacTHIO B
OI'D/EI'D mo mpenmeTy; Ha OpraHu3aluy B3aUMO/ICHCTBHS ¢ HAYYHBIM COOOIIECTBOM.

Oco0y1o poib B popMe HACTABHUUYECTBA II€JAror—Ieaaror» B MepCcreKTuBe OyayT Urpathb
Me/Iarory, HMEIONIME KBATM(UKAIMOHHYI0 KaTErOPHIO «IEelaror-HacTaBHUK», «IeIaror-
MeTomucT». OmHO W3 HEOOXOOUMBIX YCIOBUH MPHCBOCHHS IENarory KBadH(HKAIMOHHON
KaTerOpUM «II€Jaror-HaCTaBHUK» - MHOTOJIETHEE IPOJYKTUBHOE Yy4YaCcTHE B pealld3aluu
[IEPCOHAIM3UPOBAHHBIX IIPOIPAMM HAaCTaBHUYECTBA.

<I)0pMa HACTAaBHUYIECTBA «PYKOBOAUTE/Ib 06pa30BaTean0171 Opranmsanuu — mexgaror»

3ajmaun  peanuszal  QOpMBI  HAaCTaBHUYECTBA «PYKOBOJUTENb 00pa3oBaTEIbHOMN
OpraHu3aluy — eJaror»:

. CO3/IlaHWEe YCJIOBUU JUIsi MPO(eCcCHOHATBLHOTO CTAHOBJICHHUSI MOJIOABIX/HAUMHAIOITUX
IeaaroroB, BO3MOXKHOCTH CaMOCTOATCIIBHO, KAQUECTBEHHO M OTBETCTBCHHO BBIIIOJIHATH
BO3JIOKCHHBIC q)YHKHHOHaJ'IBHBIG 00SI3aHHOCTH B COOTBETCTBHHM C 3aHHUMaeMoil

JOJDKHOCTBIO;

° azarnrTanus MOJ'IOZII)IX/Ha‘—II/IHaIOHII/IX rneaaroroB K YCJIOBUAM OCYIICCTBJICHUA
npodeccruoHaIbHOM 1eATENbHOCTH, UX 3aKpeIuieHne B mpodeccu;

J (¢hopMHpOBaHHE CIUIOYEHHOTO, TBOPUYECKOTO, 3((EKTUBHOrO KOJUIEKTHBA 3a CYET
BKJIFOUCHHS B aHaHTaHHOHHBIﬁ MMpONHECC OMBITHBIX NCAArOTHYCCKUX pa6OTHI/IKOB;

° CHMIKCHHUEC TIIOKa3aTClisi TEKYYECTU KaJApOB, HCIOJIb30BAHUC IIPCBCHTHBHBIX MEp II0
IIPEJOTBPAILEHHIO TPO(YECCHOHAIBHOIO BEITOPaHUs

o NeIarOrMYeCKUX pabOTHUKOB CTAPIIUX BO3PACTOB, Pa3BUTHE (JOPM MX TOPU30HTAIBHOU
1 BEPTUKAIbHON MOOUIIBHOCTH;

o MOBBIIIEHUE TPECTHXAa U YKPEIUIEHHE MO3UTHBHOIO MMH/DKA IIKOJBI M IEJaroroB B
COLIMOKYJIBTYPHOM OKPY’KE€HHH, NOBBIIIEHUE ITPECTHKA TPOPECCUN MeJarora;

o BOCIIOJIHEHUE IPEIMETHBIX, HICUXOJIOTO-1€1ar OTMYECKHUX, METOJI0JIOT MYECKUX

Ne(pUIUTOB MeJaroroB BHyTpU JaHHOW 00pa30oBaTEIbHON OpraHM3alliM, a TaKkKe IMyTeM
WCIOJIb30BAHUS BHEITHUX KOHTYPOB.

Buabl  HacTaBHMYECTBA  NEJArorm4eckKMx paO0OTHHKOB B 00pa3oBaTeJLHOM
OpPraHM3alunu

BupryajibHoe (IMCTAHLMOHHOE) HACTABHHYECTBO — JIUCTaHUMOHHAas (Qopma
OpraHu3allii HAaCTaBHUYECTBA C MHCIOJb30BaHHWEM HH(OPMAIMOHHO-KOMMYHHUKALIMOHHBIX
TEXHOJIOTUHM, TaKMX KaK BHUJCOKOH(EpeHIMH, IUIaTGOpMbl s AUCTAHIMOHHOTO OOy4YeHHs,
COLIMANIbHBIE CETH U OHJIAMH-cOoOOIIeCTBa, TEMAaTUYECKHE HMHTEPHET-TIOPTaIbI u Jp.
ObecnieuynBaeT NOCTOSAHHOE PO EecCHOHATBHOE U TBOPUECKOE 00IeHHE, 0OMEH OIBITOM MEXKIY
HAaCTaBHUKOM M HACTaBISIEMbIM, MO3BOJISIET TUCTAHIIMOHHO C(OPMHUPOBATH Mapbl «HACTABHUK —
HACTaBIsEMbI», MpUBIEYb MpodeccHoHaNoB U cHOpPMHUPOBaTh OaHK JAaHHBIX HACTAaBHUKOB,
JieflaeT HaCTaBHUYECTBO JIOCTYITHBIM ISl IIMPOKOTO Kpyra JIUII.

HacTraBHM4YecTBO B rpynme -— (1)0pMa HaCTaBHUYCCTBA, KOIrga OJWH HaCTaBHUK
B3aHMOHCﬁCTByCT C prnHOﬁ HACTaBJIICMBIX OJHOBPEMCHHO (OT ABYX U Oonee ‘-IC.IIOBCK) nin
OJIMH HAaCTaBJISIEMBIM BBaHMOHCﬁCTByeT Cpa3y € HCCKOJIbKMMHU HACTABHHUKAMH 110 Pa3JIMYHBIM
C(bepaM MeJaroru4ecKom AeITeIbHOCTH.



KpatkocpouyHoe nin neeno/arapiiee HaCTaBHU4eCTBO — HACTAaBHUK M HACTaBJISIEMbII
BCTPEYAIOTCS TI0 3apaHee YCTAaHOBJICHHOMY TIpaduKy Ui TMOCTAaHOBKM KOHKPETHBIX IIEJIeH,
OPUEHTHUPOBAHHBIX Ha OIPEACIICHHbIE KPAaTKOCPOYHBIE pe3yibTarbl. HacTaBiusieMblll OJDKEH
MPUIIOKUTH OTPE/ICICHHBIE YCUJIHs, YTOOBI HPOSIBUTH ceOS B MEPHOA MEXKAYy BCTpeuaMH H
JOCTUYb ITIOCTABJICHHBIX LIEIIEH.

PeBepcunﬂoe HAaCTaBHHU4YE€CTBO — HpO(I)eCCI/IOHaH MJIaqUIero BO3pacTa CTAHOBUTCA
HaCTaBHHUKOM OIIBITHOI'O pa60THI/IKa 10 BOIIpOCaM HOBBIX TGHI[GHIII/Iﬁ, TCXHOHOFHﬁ, a OITBITHBIM
neaaror CTaHOBUTCA HACTABHUKOM MOJIOAOrO rmeaarora B BOIIPOCax METOAUWKHU W OpraHu3alllin
yT-Ie6HO-BOCHI/ITaTCJH)HOFO mpounecca.

CHTyaHI/IOHHOC HACTAaBHUYECTBO — HACTABHHMK OKAa3bIBACT IMOMOIIb WM KOHCYJIbTAHUIO
BCSIKHUI pas, Koraa HACTaBIISICMBIN HYXIACTCA B HUX. Kak MMpaBHJIO, POJIb HACTABHHUKA COCTOUT B
TOM, yTOOKl 00eCIeYnTh HEMCIJICHHOC PEarupoBaHUC Ha Ty WJIM UHYIO CUTyalWIO, 3HAYUMYIO
JJId €ro IoAO0IICYHOTO.

CKopocTHOE KOHCYJIbTALlMOHHOE HACTABHMYECTBO — OJTHOKPATHAasl BCTpeya HaCTaBHUKA
(HAaCTaBHHMKOB) C HAcCTaBHUKOM 0oJjiee BBICOKOTO YpOBHS (TMpodeccroHanoM/KOMIIETEHTHBIM
JUIIOM) C ILI€JIbI0 MOCTPOEHUS B3aMMOOTHOIICHUH C APYrUMHU paOOTHUKAMH, 0OBbEAUHEHHBIMU
o0muMu TpodsieMaMu W HMHTEpPecCaMH WM OOMEHOM OTBITOM. TaKue BCTPEYH IMOMOTAIOT
dbopMynupoBaTh W YCTaHABIMBATh LEAM HWHIUBUIYaIbHOTO Pa3BUTUS U KapbepHOTO pocTa
HAaCTaBHUKOB Ha OCHOBE MH(OpMaLIMH, OJYYEeHHON U3 aBTOPUTETHBIX HCTOYHUKOB, OOMEHSTHCS
MHEHUSIMU U JINYHBIM OTIBITOM.

TpanuuuoHnHasi popMa HACTABHUYECTBA (OJAMH HA OJMH)») — B3aUMOJICCTBUE MEXIY
0ojiee OMBITHBIM HACTABHUKOM M HAYMHAIOUIUM PaOOTHUKOM B TEUEHHUE IMPOJOJIKUTEIHHOTO
BpeMeHH. OOBIYHO MPOBOIUTCS OTOOP HACTaBHMKA M HACTaBISEMOrO IO OIpPEICICHHBIM
KPUTEPUSM: OIBIT, HABBIKH, TUYHOCTHBIE XapaKTEPUCTUKHU U JIP.



